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Wykorzystano wyniki projektu ,Model Dojrzatosci Krajowych Systeméw Realizacji Projektéw Publicznych”,
realizowanego w AFiB Vistula na podstawie grantu Narodowego Centrum Nauki nr UMO-2012/07/D/HS4/01752
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Rodzaje wspotpracy

Partnerstwo biznesowe
Wktady zaangazowanych stron w projekt. Dzielenie sie

jego efektami. Przykiad: PPP.
&
Partnerstwo operacyjne w

Codzienna wspdlna praca oparta na wzajemne;j
pomocy, zaufaniu, szacunku, dzieleniu sie wiedza,
otwartym ksiegowaniu, uczciwym przydziale ryzyk, itp.
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Stany Zjednoczone

Gléwne zasady zakupow rzagdowych

» Zespot zakupu sktada sie z pracownikow rzadowych, przedstawicieli klientéw
oraz dostawcow towardéw i ustug.

» Zespot pracuje pod kierownictwem przedstawiciela strony rzgdowe;.
* Uczestnicy procesu zakupu sg odpowiedzialni za podejmowanie decyzji,
powodujgcych dostarczanie klientowi najbardziej wartosciowych produktow i

ustug.

» System zakupdw ma wspierac relacje wspotpracy
miedzy rzgdem a wykonawcami.

o £92024 1
* Ryzyko musi by¢ wiasciwie rozktadane )

pomiedzy strone rzgdowg a wykonawce.
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Stany Zjednoczone

\ Wspolne zarzgdzanie ryzykiem
Zintegrowane przeglady planéw bazowych (Integrated Baseline Review, IBR)

Cel: sprawdzenie zawartosci technicznej oraz realnosci planowanego
budzetu, harmonogramu i zasobow.

Wspdlne sprawdzanie przez cztonkéw zespotu zakupoéw z obydwu stron:
Mozliwo$ci osiggniecia celu projektu
Realnosci harmonogramu
Efektywnosci realizowanych prac
Dostepnos$ci zasobow, w tym finansowych
Wiasciwego poziomu kontroli nad projektem
Wykonywane przed przyznaniem kontraktu, jak i w trak0|e Jego reallzaCJl.
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Stany Zjednoczone

Swoboda dziatania

Instytucje panstwowe zezwalajg na alternatywne do specyfikowanych
rozwigzania, spetniajgce ich wymagania.

W fazie konceptualnej i przed-produkcyjnej oferenci nie powinni by¢
ograniczani przez rzgdowe specyfikacje i standardy.

Strona rzgdowa jest zobowigzana do dostarczenia oferentom
wszelakiej wiedzy i innego wsparcia, koniecznego do opracowania
alternatywnych rozwigzan.

Dozwolone jest dziatanie strony rzgdowej ‘ R O TAGE
inne niz okreslone w politykach i procedurach, 2 n e g 1
jesli jest bardziej efektywne. 1 5. . tc
e v -II-I' a4
rivd N\t
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Alaska .

o Bive k
?’fé’ Biuro Zarzadzania Projektami i Zezwolen
A Kootdynator projektu R 1\

Wyjasnianie wymagan

Pomoc w uzyskiwaniu zezwolen

Kierowanie procesem uzyskiwania zezwolen i akceptaciji
Wyjasnianie odpowiedzialnosci instytucji rzgdowych
Pomoc w kontaktach z instytucjami rzgdowymi
Zapewnienie atmosfery wspotpracy

Single Point of Contact

Koordynacja projektow miedzy instytucjami rzgdowymi

Maryland

Biuro Projektéw Departamentu IT,
Menadzer nadzoru (Oversight Manager)
Rozwigzywanie problemow kierownikéw projektow
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Australia

N@ Pomoc strony rzadowej
o w realizacji projektéw

» Agencja Wsparcia Gtéwnych Projektéw (Major Projects
Facilitation Agency)

» Zapewnienie informacji dotyczgcych obowigzujgcych regulacii

» Okreslenie punktu kontaktu w rzgdzie

* Bezposrednie kontaktowanie z instytucjami regulacyjnymi

* Wyjasnianie i okreslanie sciezek pozyskiwania zezwolen

» Wskazywanie instytucji rzgdowych moggcych wspomagac
projekty

* Wsparcie ad hoc F

» Utworzenie strony Major Projects Help
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Nowa Potudniowa Walia

i

‘ Projekty niezamoéwione
Projekty zgtaszane przez podmioty prywatne do realizacji i
finansowania ze srodkéw publicznych.

Zgtoszenie wniosku

Weryfikacja poprawnosci

Okreslenie zestawu akceptacji i zatwierdzen
Wstepna umowa ws. procesu inicjowania projektu
Ztozenie i ocena szczegoétowej propozyciji
Negocjowanie ostatecznej umowy

Umowa ws. realizacji

Realizacja i finansowanie

NN~
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Zachodnia Australia

Wsparcie projektow
v przez instytucje rzadowe
1. poziom wsparcia, najmniejsze projekty:
» Okreslenie wspomagajgcego urzednika. Wstepna informacja o procesie.

Wskazanie i przedstawienie w odpowiednich urzedach. Pomoc w rozwigzywaniu
problemow.

2. poziom wsparcia, $rednie projekty:
» Wyznaczenie kierownika projektu, wspomagajgcego okreslenie zakresu,
planowanie oraz koordynacje miedzy instytucjami.

3. poziom wsparcia, projekty wazne dla rozwoju stanu:

* Wyznaczenie gtéwnego urzednika lub zespotu projektu do kontaktu z rzadem.
Wspomaganie definiowania projektu, koordynacji i wspoétpracy z instytucjami
rzgdowymi (w tym ustalanie ich harmonogramu pracy), ustalanie innych
interesariuszy.
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Indie

Pomoc strony rzadowej
W rozwigzywaniu problemoéow

Dotyczy projektéw publicznych, prywatnych i inwestycji zagranicznych.

» Zespot Monitorowania Projektow (Project Monitoring Group, PMG)
dziatajgcy przy Gabinecie Premiera

» Zgtaszanie problemow przez wiascicieli projektéw do PMG

* Analiza problemu z wtasciwymi urzednikami rzgdowymi

» Spotkania wiascicieli, przedstawiciela PMG i urzednikéw
odpowiedzialnych za problem

* Podejmowanie i $ledzenie realizacji decyzji

» Usprawnianie procesow realizacji projektdow na podstawie napotkanych
problemow.
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Sposoby wspoipracy
w zakupach publicznych

Zintegrowane zespoty
Wspdlne zespoty zakupowe, obejmujgce
kupujgcego i wykonawce

Wsparcie personalne
Przydziat oséb wspomagajgcych

Wsparcie zdarzeniowe
Wspomaganie rozwigzywania probleméw
przez instytucje rzgdowg

Wspodizarzadzanie portfelem projektow
Projekty niezamoéwione
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Dziekuje

Dr Stanistaw Gasik, PMP
s.gasik@yvistula.edu.pl
www.PolskieProjekty.Blog.pl
+48 693 90-60-30
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