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Projekty sg najwazniejszym narzedziem
rozwoju kraju

Polska powinna i jest w stanie
Zzorganizowac sprawny system rozwoju
kraju, oparty na efektywnej realizacji
projektow publicznych

W niniejszym opracowaniu wykorzystano efekty realizacji projektu ,, Model
dojrzatosci krajowych systemow realizacji projektow publicznych”, realizo-
wanego przez dr Stanistawa Gasika w Akademii Finansow i Biznesu Vistula
w Warszawie, finansowanego ze srodkow Narodowego Centrum Nauki,

umowa nr UMO-2012/07/D/HS4/01752.
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Kontakt do autorow: sgasik@sybena.pl

Zobacz takze: www.gpm3.pl

Pelna wersja raportu moze by¢ uzyskana
w wersji papierowej po pokryciu kosztu
wydruku
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1 Celraportu

Projekty sa najwazniejszym narze-
dziem rozwoju kraju. Kazda inwesty-
cja, a takze wiele prac, majacych na celu
bezposrednio zaspokojenie potrzeb spo-
tecznych, maja posta¢ projektéw. Sza-
cuje si¢, ze okoto jednej trzeciej $wiato-
wego produktu krajowego brutto jest
tworzona w projektach!. Poniewaz kraje
rozwijajace si¢ realizujg wzglednie wig-
cej projektow, niz rozwini¢te, mozna
szacowac, ze w Polsce wskaznik ten jest
wyzszy. Znaczna cze$¢ projektow sg to
projekty publiczne — inwestycje infra-
strukturalne, informatyczne oraz prace
restrukturyzacyjne, ktoére pochtaniaja
wielkie budzety.

Zachowanie aktualnego stanu
grozi kolejnymi porazkami w reali-
zacji polskich projektow publicz-
nych, na przyklad wchodzacych w
sklad unijnej perspektywy budze-

towej 2020.

W Polsce opinia publiczna jest stale alar-
mowana informacjami o porazkach wiel-
kich projektow, ich opodznieniach, prze-
kroczeniach budzetu, zrywaniu kontrak-
tow, bankructwach firm wykonawczych,
»wojnach” pomig¢dzy zamawiajacym a
wykonawca, korupcji oraz innych nega-
tywnych zjawiskach. Zjawiskom tym nie
towarzyszy refleksja nad rzeczywistymi
przyczynami i mozliwymi sposobami
wyjscia z kryzysu realizacji projektow
publicznych. Nie wykonano na przyktad
rzetelnej analizy kryzysu polskiego prze-
mystu budowlanego, spowodowanego
przez realizacj¢ projektow infrastruktu-
ralnych zwigzanych z organizacja Mi-
strzostw Europy 2012. Proponowane
modyfikacje Prawa zamowien publicz-
nych maja charakter fragmentaryczny,

! Turner, R., Heumann, M., Anbari, F., Bre-
dillet, C. (2010) Perspectives on Projects.
Routlege. New York, USA, str. 1.

przyczynkowy, nie odnosza si¢ do rze-
czywistych problemow, nie uwzgled-
niaja wspolczesnej wiedzy o realizacji
projektow — nie moga by¢ wigc uznane
za sposOb zasadniczego usprawnienia
sytuacji. Zachowanie aktualnego stanu
grozi kolejnymi porazkami w realiza-
cji polskich projektow publicznych, na
przyklad wchodzacych w sklad unij-
nej perspektywy budzetowej 2020.

Najbardziej rozwini¢te kraje od dawna
tworzg 1 ulepszajg swoje systemy reali-
zacji projektow publicznych. Poziom za-
awansowania tych systemow jest jed-
nym z zasadniczych czynnikow, wpty-
wajacych na tempo rozwoju tych krajow.
Bardzo zaawansowane systemy realiza-
cji projektow publicznych majg na przy-
ktad Stany Zjednoczone, Australia, Ka-
nada czy Wielka Brytania. Wiedza o sto-
sowanych tam rozwigzaniach jest og6l-
nie dostgpna.

Glownym celem niniejszego ra-
portu jest pokazanie kierunkow za-
sadniczego usprawnienia polskiego
systemu realizacji projektow pu-
blicznych z wykorzystaniem naj-
nowszych rozwiazan stosowanych
w rozwinietych ekonomicznie kra-

jach.

Glownym celem niniejszego raportu jest
pokazanie  kierunkéw  zasadniczego
usprawnienia polskiego systemu realiza-
cji projektow publicznych z wykorzysta-
niem najnowszych rozwigzan stosowa-
nych w rozwini¢tych ekonomicznie kra-
jach.

Raport powstat w wyniku wspolnej, nie-
zaleznej inicjatywy przedstawicieli §ro-
dowisk polskiej nauki, biznesu oraz ad-
ministracji rzagdowej. Taki zestaw wyko-
nawcOw  prac  gwarantuje  pelne,



wielostronne spojrzenie na problema-
tyke polskich projektéw publicznych.
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