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Projekty są najważniejszym narzędziem 
rozwoju kraju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Polska powinna i jest w stanie 
zorganizować sprawny system rozwoju 
kraju, oparty na efektywnej realizacji 

projektów publicznych 
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dojrzałości krajowych systemów realizacji projektów publicznych”, realizo-
wanego  przez dr Stanisława Gasika w Akademii Finansów i Biznesu Vistula 
w Warszawie, finansowanego  ze środków Narodowego Centrum Nauki, 
umowa nr UMO-2012/07/D/HS4/01752. 

 

 

 



PROJEKTY PUBLICZNE W POLSCE     |    6 
© 2014, Stanisław Gasik, Tomasz Andreasik, Marcin Guzik, Sławomir Madura, Tomasz Szubiela 

 
 
 
 
 
 
 
 

Kontakt do autorów: sgasik@sybena.pl 

Zobacz także: www.gpm3.pl  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Pełna wersja raportu może być uzyskana 
w wersji papierowej po pokryciu kosztu 
wydruku 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

1 Cel raportu 
Projekty są najważniejszym narzę-
dziem rozwoju kraju. Każda inwesty-
cja, a także wiele prac, mających na celu 
bezpośrednio zaspokojenie potrzeb spo-
łecznych, mają postać projektów. Sza-
cuje się, że około jednej trzeciej świato-
wego produktu krajowego brutto jest 
tworzona w projektach1. Ponieważ kraje 
rozwijające się realizują względnie wię-
cej projektów, niż rozwinięte, można 
szacować, że w Polsce wskaźnik ten jest 
wyższy. Znaczna część projektów są to 
projekty publiczne – inwestycje infra-
strukturalne, informatyczne oraz prace 
restrukturyzacyjne, które pochłaniają 
wielkie budżety.  

 

 

 

 

 

 

W Polsce opinia publiczna jest stale alar-
mowana informacjami o porażkach wiel-
kich projektów, ich opóźnieniach, prze-
kroczeniach budżetu, zrywaniu kontrak-
tów, bankructwach firm wykonawczych, 
„wojnach” pomiędzy zamawiającym a 
wykonawcą, korupcji oraz innych nega-
tywnych zjawiskach. Zjawiskom tym nie 
towarzyszy refleksja nad rzeczywistymi 
przyczynami i możliwymi sposobami 
wyjścia z kryzysu realizacji projektów 
publicznych. Nie wykonano na przykład 
rzetelnej analizy kryzysu polskiego prze-
mysłu budowlanego, spowodowanego 
przez realizację projektów infrastruktu-
ralnych związanych z organizacją Mi-
strzostw Europy 2012. Proponowane 
modyfikacje Prawa zamówień publicz-
nych mają charakter fragmentaryczny, 

                                                 
1 Turner, R., Heumann, M., Anbari, F., Bre-
dillet, C. (2010) Perspectives on Projects. 
Routlege. New York, USA, str. 1. 

przyczynkowy, nie odnoszą się do rze-
czywistych problemów, nie uwzględ-
niają współczesnej wiedzy o realizacji 
projektów – nie mogą być więc uznane 
za sposób zasadniczego usprawnienia 
sytuacji. Zachowanie aktualnego stanu 
grozi kolejnymi porażkami w realiza-
cji polskich projektów publicznych, na 
przykład wchodzących w skład unij-
nej perspektywy budżetowej 2020. 

Najbardziej rozwinięte kraje od dawna 
tworzą i ulepszają swoje systemy reali-
zacji projektów publicznych. Poziom za-
awansowania tych systemów jest jed-
nym z zasadniczych czynników, wpły-
wających na tempo rozwoju tych krajów. 
Bardzo zaawansowane systemy realiza-
cji projektów publicznych mają na przy-
kład Stany Zjednoczone, Australia, Ka-
nada czy Wielka Brytania. Wiedza o sto-
sowanych tam rozwiązaniach jest ogól-
nie dostępna.  

 

 

 

 

 

 

 

Głównym celem niniejszego raportu jest 
pokazanie kierunków zasadniczego 
usprawnienia polskiego systemu realiza-
cji projektów publicznych z wykorzysta-
niem najnowszych rozwiązań stosowa-
nych w rozwiniętych ekonomicznie kra-
jach. 

Raport powstał w wyniku wspólnej, nie-
zależnej inicjatywy przedstawicieli śro-
dowisk polskiej nauki, biznesu oraz ad-
ministracji rządowej. Taki zestaw wyko-
nawców prac gwarantuje pełne, 

Zachowanie aktualnego stanu 
grozi kolejnymi porażkami w reali-
zacji polskich projektów publicz-
nych, na przykład wchodzących w 
skład unijnej perspektywy budże-
towej 2020. 

Głównym celem niniejszego ra-
portu jest pokazanie kierunków za-
sadniczego usprawnienia polskiego 
systemu realizacji projektów pu-
blicznych z wykorzystaniem naj-
nowszych rozwiązań stosowanych 
w rozwiniętych ekonomicznie kra-
jach. 
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wielostronne spojrzenie na problema-
tykę polskich projektów publicznych. 

 

 


