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Rodzaje projektow i portfeli
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Czym jest portfel projektéw?

« Zbior projektow, programow i innych prac potaczonych,
zeby umozliwi¢ skuteczne zarzadzanie tymi pracami, tak,
aby osiagnac¢ strategiczne cele organizaciji (Standard
Zarzadzania Portfelami, PMI).

 Dowolny zbidr projektow, ktéry jest istotny z punktu
widzenia osoby tworzacej portfel (Primavera).

* Portfel gtowny — zbiér projektow, za ktorych zarzadzanie
okreslono jednoznaczna odpowiedzialnos¢; portfel
analityczny — portfel utworzony w celu uzyskania wiedzy o
zbiorze projektow.

 Program — grupa projektow powiazanych, zarzadzanych w
skoordynowany sposob, tak, aby uzyskac¢ korzysci i
mozliwosci zarzadzania niedostepne przy osobnym
zarzadzaniu nimi (Standard Zarzadzania Programami, PMI).
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Aktualne standardy PMI dotyczace portfeli projektow

Organizational Project Portfolio Management
Management Maturity Model Standard
Appendix |
PMI, 2003 PMI, 2006
. Wynik Planowania Grupa Proceséw Monitorowanie i Procesy
Zarzadzanie Strategicznego Dopasowujacych Sterowanie Sktadowych
Portfelami

Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie
Integralnoscig Zakresem Czasem Kategoryzacia
Portfela Portfela Portfela *
Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie
—1 Kosztem Jakoscig Personelem
Portfela Portfela Portfela
Raportowanie i Wykonanie i
»  Przeglady |« Raportowanie
Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie Portfela Sktadowych
— Komunikacja Ryzykiem Zaopatrzeniem A
Portfela Portfela Portfela

Priorytetyzacja

Réwnowazenie

Zmiana
trategiczna
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Jednolity Model Zarzadzania Portfelami (UPMM)
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Rola projektow w organizacji wg.
Standardu Zarzadzania Portfelami
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Problemy z aktualnymi standardami
zarzadzania portfelami PMI

Dwa rozne standardy dla tego samego obszaru

Koncentracja na portfelach inwestycyjnych w PMS

Zbyt dokladne nasladownictwo zarzadzania portfelami
finansowymi przez PMS

Zbyt dokladne nasladownictwo PMBoK przez OPM3
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Grupy procesow UPMM

* OKreslenie strategii

* Kierowanie portfelami

* Kierowanie skladowymi
e Zarzadzanie portfelem

e Zarzadzanie skladowymi
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Okreslenie
Strategii

Zadanie Zmiany
Strategicznej
I

Planowanie strategiczne

Kierowanie
Portfelami

Zarzadzanie
Portfelem
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Zarzadzanie
Sktadowymi

Zmiana
?

Kierowanie
Skltadowymi

Proponowanie
Skladowych




Proponowanie Sktadowych

| | | |
Okreslenie : Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie : Kierowanie
Strategii | Portfelami | Portfelem | Sktadowymi | Sktadowymi

| | | |
| . | |
I Identyfikacja | — Propozycje ' ' <
| skladowych | |
| | |
I 1 1
I Opracowywanie propozycji nowych
: skladowych na podstawie strategii organizacji
|
|
|
|
|
|
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Strategiczne ||
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Identyfikacja

I I I
Okreslenie : Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie Kierowanie
Strategii | Portfelami | Portfelem | Sktadowymi Skltadowymi
| | I
! ! Propozycje nowych Proponowanie
|  skladowych Sktadowych
I

Poprzedni
M Skladowe istniejacych

Weryfikacja Zatwierdzenie | portfeli

wzgledem '

strategii

Zidentyfikowane skladowe

| Planowanie
Strategiczne
\ 4
Ocena i
Wybér
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Ocena i Wyboér

I I I I
Okreslenie : Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie : Kierowanie
Strategii | Portfelami | Portfelem | Sktadowymi | Skltadowymi
| | | |
I I I [ .
} » Identyfikacja [« i : : Proponowanie
| | | | Skladowych
I I I I
I 1 1 1
I Okreslenie i utrzymanie skladu portfela
I
| I I I
: Y.aczy procesy Kategoryzacji, Oceny, Wyboru i Priorytetyzacji z PMS
[ Skladowe z procesu I I I
: Identyfikacji : : :
I I I I
I I I I
I
| Planowanie I ' : : :
Strategiczne | | | |
I v : I I
| - Skladowe gotowe do | |
: v wlaczenia do portfeli : :
I I I |
I | I |
I I I I
| > I I I
I I I I
I I | I
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Utworzenie, Rownowazenie, Zamkniecie

I
Okreslenie : Kierowanie Zarzadzanie Kierowanie Kierowanie
Strategii | Portfelami Portfelem Sktadowymi Skltadowymi
|
I .
| Identyfikacja |« Proponowanie
Skladowych

Zatwierdzenie

Zamknig¢cie — Kategoria strategiczna usuni¢ta z planu
strategicznego lub

Brak skladowych dla portfela
| Planowanie | |
Strategiczne | |
v I I
Ocen{i i R Utworzenie — grupa skladowych dla nowej kategorii strategicznej
I Wybor 7 7
Wynik: portfel ze : :
skladowymi I I
| | |
| |

I
|
I Rownowazenie — zmiana zestawu skladowych portfela
I
I
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Zatwierdzenie

I I I I
Okreslenie : Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie : Kierowanie
Strategii | Portfelami | Portfelem | Sktadowymi | Skltadowymi
| | | |
! ! I | Proponowanie
t » Identyfikacja | } } } p
| | | | Skladowych
I Nastepny | | |
'kl .
: . : Przygotowanie : :
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I I I I
I I I I
I ieci I I I
| Planowanie I >|_Zamknigcie | | |
Strategiczne | I | |
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Planowanie Kierowania Sktadowymi

Okreslenie
Strategii

Kierowanie ‘

[ Portfelami

Planowanie Zakresu Portfela — Okreslenie sposobu

zarzadzania zawaroscia portfela
| | ™

Tworzenie Hierarchii Pod-portfeli — Definiowanie
hierarchii pod-portfeli

E

Kierowanie Skladowymi — procesy wykonywane

Kierowanie

Portfelem Skltadowymi

I

Zarzadzanie I
| Sktadowymi
I

I

. . I
Kierowanie |
I

I

I

Proponowanie |

—

Zatwierdzenie

A

I Planawanie I |'| Zamknigcie

Planowanie Zarzadzania Ryzykiem Poziomu
Portfela — Planowanie zarzadzania ryzykiem na

poziomie calego portfela
[ ' | Wvhar | 7] “rowsesss

Identyfikacja Ryzyk Poziomu Portfela —
Identyfikacja zewnetrznych i zewnetrznych ryzyk
poziomu portfela

I I
JakoSciowa Analiza Ryzyka Poziomu Portfela,
Ilosciowa Analiza Ryzyka Poziomu Portfela,
Planowanie Reakcji na Ryzyka Poziomu Portfela—
Analogiczne do odpowiednich procesow na
poziomie skladowych

przez zespél zarzadzajacy portfelem, | Skiadowych
skoncentrowane na skladowych portfela :
I I
| | Planowanie Kierowania | | Planowanie
g Skladowymi I Skladowych
I I
| !
|
I I
Plan(?wanle | Raportowanie, :
Zarzadzania Portfeler | : Przeglady, |
I Kontrola I
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Analiza Zaleznosci Komponentow — Analiza zaleznosci czasowych
pomiedzy skladowymi

Opracowanie Harmonogramu Skladowych — Zastosowanie zaleznoSci
pomigdzy skladowymi

Planowanie Personelu Skladowych — Opracowanie charakterystyk
managerow skladowych portfela

Planowanie Jakosci Skladowych — Okreslenie standardow jakosci dla
skladowych

Planowanie Komunikacji Skladowych — Okreslenie sposobu raportowania
skladowych

Planowanie Zarzadzania Ryzykiem Skladowych — Planowanie ogolnych
zasad zarzadzania ryzykiem dla wszystkich skladowych nc.



Planowanie Sktadowych

w skladowej

| | | |
Okreslenie : Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie : Kierowanie
Strategii | Portfelami | Portfelem | Sktadowymi | Sktadowymi
| | | |
I I I I Proponowanie
— > Identyfikacja |« } } } Skfadowych
| | | |
| | | |
| | | |
| | | |
I . . I | | Planowanie Kierowania | |
| Zatwierdzenie | ™ Skladowych
| 4 | |
| | |
I 1 1
I Wykonywane zgodnie z decyzjami podjetymi w
: podprocesach Planowania Kierowania Skladowymi
| takimi jak:
. > Zamknigcie [— ° racowanie Harmonogramu adowyc
Planowanie : Zamknigci Op ie H g Skiad y h
Strategiczne | | * Planowanie Jakosci Skladowych
: v *  Planowanie Komunikacji Skladowych \ 4
| Oce“’;' 1L Utworzenie |— *  Planowanie Zarzadzania Ryzykiem Skladowych Wyk"“a“ie.i
| Wybor . . Raportowanie
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| . .
I N Zadanie zmiany
| > Réwnowazenie
|
|
|
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Okreslenie
Strategii

Planowanie
Strategiczne

Planowanie Zarzadzania Portfelem

Kierowanie
Portfelami

Identyfikacja |«

Zarzadzanie
Portfelem

A 4

Ocena i
Wybér

Zatwierdzenie

A

P Zamknigcie

Utworzenie

\ 4

9 Rownowazenie

A 4

Kierowanie Kierowanie
Sktadowymi Skltadowymi
Proponowanie
Skladowych
Planowanie Kierowania Planowanie
Sktadowych Skladowych

WyKkonanie
Portfela

Planowanie Zarzadzania Personelem Portfela

Definiowanie Czynnosci Zarzadzania Portfelem

Szacowanie Trwania CzynnoS$ci Zarzadzania

Portfelem
1

Szacowanie Kosztow Zarzadzania Portfelem

Identyfikacja Ryzyk Zarzadzania Portfelem
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Wykonanie Portfela

I I I I
Okreslenie | Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie : Kierowanie
Strategii | Portfelami | Portfelem | Sktadowymi | Skltadowymi
| | | |
I I I I Proponowanie
Identyfikacja |« } } ; P
Skladowych
I N I I I
' ' I I
Wykonanie procesow pracy zespolu zarzadzajacego portfelem jak: | |
1 1 1 N 1 | |
. . . . . | .| Planowanie Kierowania || | Planowanie
Kierowanie i Zarzadzanie Zarzadzaniem Portfelem g Skladowych | *| Skladowych
I I I A I [ [
. Monitorowanie i Kontrolowanie Zarzadzaniem Portfelem : :
| 1 | | 1 y | |
. Weryfikacja Zakresu Zarzadzania Portfelem Planowanie I I
| : | | + | Zarzadzania Portfelem : :
O Kontrola Kosztu Zarzadzania Portfelem | |
—1 veeet I I 11 | |
. Wykonanie Kontroli Jakos$ci Zarzadzania Portfelem : :
Y
I | T 11 i
| Raportowanie, I Wykonanie i
* Przeglady, | Raportowanie
- . : - | Kontrola | P
| | | |
| | I |
I I | I
I Réwnowazenie I I I
| | | I
| I | |
| | I |
| | | |
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r
- | | I 4 4 5
___l_, I I PRAIECT plessGii e [pEt fuT
1 |



Okreslenie
Strategii

Planowanie
Strategiczne

Wykonanie | Raportowanie

Identyfikacja |«

A 4

Ocena i
Wybér

wskaznikow zwigzanych z

celem portfela

Eskalacja zagadnien,
ryzyk i problemow

zgodnie z planem

I I I
Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie : Kierowanie
Portfelami I Portfelem I Sktadowymi I Skltadowymi
| | |
! ! ! Proponowanie
i i i Skladowych
I I I
| | |
| | |
Zatwierdzenie | | .| Planowanie Kierowania | | Planowanie
| | Skladowych I Skladowych
4 I I I
I | I
| [ |
| y | |
I Planowanie I |
: Zarzadzania Portfelem : :
| Zamkniecie : : :
| | |
I v I I
I . I Raportowanie, I
» Utworzenie I Wykonanie } > Przeglady,
| Portfela | K
| | ontrola
: ! Wykonanie
> Réwnowazenie [ | Raportowanie skladowych
I
I
|
I
I
I
|
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Raportowanie, Przeglady, Kontrola

Procesy z z PMBoK z grup procesow Wykonanie i Monitorowanie i Kontrola
wykonywane z poziomu portfela na skladowych

|: Okreslenie | | Kierowanie | ) | Zarzadzanie | Kierowanie Kierowanie
. Monitorowanie i Kontrolowanie z Poziomu Portfela Sktadowymi Sktadowymi
i i ! .

. A . . L, . Proponowanie

. Zintegrowane Zarzadzanie Zmianami Skladowych z dwoma zrodlami Skladowych

zadan zmian:
o Eskalacja ze skladowych

o Procesy zarzadzania poziomu portfela

|
|
|
|
|
|
}
|
|
|
|
| . Planonanie
>
|
|
|
|
|
|
|
|
|

. Raportowanie Wykonania Poziomu Portfela — Przetwarzanie i dystrybucja
informacji zwigzanych z portfelem jako caloscia
k [ 1 = D P

Planowanie Kierowania
| i | ry i i Skladowych Skiadpwych
. Kontrola Zakresu Portfela — Podejmowanie decyzji zwiazanych z
dodawaniem i zamykaniem skladowych
I i I I Planawania T
. Kontrola Harmonogramu Skladowych z Poziomu Portfela, Kontrola
Kosztéw Sktadowych z Poziomu Portfela — Zadania zmian dla skladowych
| Strategic [ I [ I I | Y
. Monitorowanie i Kontrola Ryzyk Poziomu Portfela — Obsluga ryzyk na 1::: g:::;::iile
poziomie portfela |
I 75 Hel Utworzenie —— | | YYymomame I |
. Zarzadzanie Zespolami Skladowych — Przemieszczanie zasobow pomiedzy :
skladowymi I |l | |
. Wykonanie Zarzadzania Jakoscia Komponentow — Glownie wykonywanie :
audytow L L | [
. Dystrybucja Informacji Poziomu Portfela — Obstuga informacji @ :
raportowanych ze skladowych I
TS | S e N, | | :
I
I
|
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Zmiana

I I I I
Okreslenie : Kierowanie : Zarzadzanie : Kierowanie : Kierowanie
Strategii | Portfelami | Portfelem | Sktadowymi | Skltadowymi
| | | |
I I I I .
| Identyfikacja |« : : : Proponowanie
| | | | Skladowych
I I I I
| | | |
| | | |
| . . | | .| Planowanie Kierowania || [ Planowanie
| Zatwierdzenie | é Skladowych | 7| Skladowych B
I 4 I I I
I I | I
| | [ |
| | y | |
| I Planowanie ! :
| | Zarzadzania Portfelem CzynnoSci zwigzane z opracowaniem
I . I zalecen / zgdan zmian
. | P Zamknigcie |
_| Planowanie | I I I
Strategiczne || | | l | l
A : v : v : :
. . Raportowanie, .
I (‘:Vcell)l 21 1l Utworzenie I Wg k(;l;alme } Przeglady, |¢—1 Wykonanie !
| ybér | ortfela | Kontrola | Raportowanie
; I I I |
ZadanigZmiany I I |
Strategicznej | - —l | | |
| > Réwnowazenie [ I I
I I I I
adanie Zmiany : | Nie
I
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Podsumowanie

UPMM jest oryginalnym modelem zarzadzania portfelami
projektow

UPMM pokrywa i roszerza modele zarzadzania portfelami z OPM3 i
Standardu Zarzadzania Portfelami PMI

UPMM moze by¢ stosowany do wszystkich rodzajow portfeli, a w
szczegolnosci portfeli inwestycyjnych i komercyjnych

UPMM wymaga dalszych prac, aby stal si¢ pelng metodyka
zarzadzania portfelami
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Kontakt

» Stanistaw Gasik, Sybena Consulting

» sgasik@sybena.pl

* www.sybena.pl

» tel. +48 22 425 46 23
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